Stipendio fisso e variabile, distribuzione di azioni, benefit... Voci e importi che compongono
| compensi dei dirigenti di societa quotate, secondo I'indagine
di Badenoch + Clark Executive, in collaborazione con JobPricing

(Quanto sono pagati i manager

I AGGIRA INTORNO A | MILIONE
S (lordo) di euro lo stipendio me-

dio di un ceo di societa quotata
con fatturato superiore agli 800 mi-
lioni di euro. Supera, pero, 1,2 milioni
se l'azienda ¢ sul listino principale Ftse
Mib. E arriva al 293% la differenza tra
la retribuzione di un ceo di societa
con un fatturato fino a 100 milioni e
uno di azienda con un fatturato ol-
tre gli 800 milioni. Il delta si ferma
- al 222,9% con oltre 450mila euro di
' stipendio per un ceo di societd quo-
~ tata nel segmento Star. Sono dati trat-
ti, come le tabelle di queste pagine,
dall’Executive Compensation Outlook
2019, uno studio che analizza 1 com-
pensi degli executive manager e dei

membri dei board di 218 societa quo-
tate in Borsa Italiana (esclusi i segmen-
ti Aim e Miv) per dare una fotografia
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Sistemi di incentivazione nelle aziende

vi finanziari, reddituali e patrimoniali
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Nel panel di indagine vi sono aziende che, pur prevedendo un sistema
di incentivazione di breve periodo, non hanno dichiarato i Kpi.
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aggiornata dei package retributivi dei
vertici aziendali. I'Executive Compen-
sation ¢ realizzato da Badenoch +
Clark Executive, la divisione spe-
cializzata nella ricerca e selezione di
professionisti di alto profilo, senior &
top manager ed executive, in collabo-
razione con JobPricing, analizzan-
do le relazioni sulla remunerazione e
le relazioni sul governo societario e
gli assetti proprietari pubblicate dalle |
societa quotate e relative all’esercizio |
2018 (ultimi dati consolidati). «L’Exe-
cutive Compensation si pone l'obiettivo
di realizzare una fotografia aggiorna-
ta dei package retributivi dei vertici
aziendali e ha il merito di certificare
la situazione con un approccio empi-
rico e analitico che la rende unica nel
suo genere anche per le dimensioni
dell’analisi effettuata», precisa Diego
di Barletta (foto nel tondo), head of
executive di Badenoch + Clark.
Nelle retribuzioni sono decisivi gli
elementi variabili legati alla presta-
zione (aziendale e individuale). Gran
parte delle aziende prevede incenti-
vi in base a piani short-term e circa
un quarto eroga una quota variabile
su piani di medio-lungo periodo. La
componente variabile monetaria ri-
spetto a quella fissa della remunera- |
zione varia ma non ¢ mai inferiore al
50%. L'85% delle aziende aggancia il
sistema di incentivazione a obiettivi
finanziari, reddituali e patrimoniali,
il 10% a obiettivi di sostenibilita. Si
aggiungono 1 benefici non monetari,
il 44% prevede sistemi previdenziali, |
il 79% polizze assicurative. ‘
Nelle societa quotate la dimensio-
ne dell’azienda determina per i top
manager un forte incremento della re-
tribuzione a parita di ruolo, mentre
nel mercato dei dirigenti in generale
la distanza ¢ molto inferiore. Forte ¢
anche la distanza fra la media dei diri-
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| compensi fissi dei dirigenti

| compensation package

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ¥
656.812 € 378635€ |  4.607¢€ 8491€ |1049.033€
| EXECUTIVE MANAGER AE P e |

Dirigenti con resp. strategiche |  256.903 € 115€ 132519 € 13.602 € 8.310€ 411.449 €

Fair value* dei compensi equi

Fair value dei com ui

568.600 € 7.091 € 55.512 € 194.527 € 545914€ | 1.366.165€ |

Altri strumenti equity 638.750 € 6.126 € 58.356 € 212.108 € 675.835 € 1.501.501 €

- genti nel mercato italiano e un ceo di  nei cda a fine giugno 2019, sestupli- lavoro italiano (32%) e delle donne
- societd quotata: da 3 a 7,6 volte. cato negli ultimi 10 anni, soprattutto  in profili professionali non esecutivi
§ Una nota interessante dello grazie agli obblighi dilegge (n. 120 del ~ (40,4%). La presenza femminile si ri- |
. studio Badenoch + Clark Exe- : 12 luglio 2011). Tuttavia, le donne  duce notevolmente anche nelle posi- |
- cutive-JobPricing riguarda il con cariche esecutive nelle socie-  zioni apicali: solo 1'8,1% nella carica di |
- peso delle donne nella cor- ta quotate sono appena 1'11,9%,  consigliere delegato, il 10,7% nel caso
. porate governance delle so- percentuale assai pit bassa dei  della presidenza del cda e il 18,2% per
- cletd quotate: il 36,3% era dirigenti donna nel mercato del  la vicepresidenza. La presidenza del »
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[ compen5| degll ammmlstratorl delegatl nelle soaeta quotate

; W
611 640€ 40,5%
i 84,7% C 35
140.155 € 20,1% 9,3%

Fair value dei compen  296.525 € . 196%

Totale 1.509.065 €

COMPENSATION PACKAGE COMPLESSIVO INDUST“RNIA FINANZA coggmvlo SERVIZI AL |rr N6y oGIA stgg’ﬂ,zc'l

Consumo ™€

481.643 €

415615 € 4;1.189€

55.994 €

521.183 €

229. 213€

FTSE MIB

FTSE ITALIA
SMALL CAP

FTSE ITALIA
_MID CAP{ A

1.145.810 €

984.470 €

Compen51 f|55| erogat| 485.178 € 100,0% 46,3%
(Compensi monetari non fissi erogati e - 9s% 32,7%
Compensi monetari differiti 103.452 € 38,8% 9,.9%
i e 408% B i
Totale 1.048.105 €

I compensn de| d|r|gent| con responsablllta strateglche nelle soaeta quotate

___ MEDIA _ COVERAGE ~ MIX
256.903 € 100,0% 43,5%
 154.54¢ % T 262%
61.660 € 46,0% 10,4%
T bt © 55,6% 19,9%
590.942 €

» collegio sindacale vede una parteci-
pazione femminile al 22,1%. La quota
femminile sale con riferimento alla
funzione di consigliere (42,2%) e toc-
ca il massimo nella carica di sindaco
effettivo (43,2%).

Se lo scarto retributivo fra maschi
e femmine tra tutti i dirigenti italiani
¢ in media poco superiore all’8%, nel-
le societa quotate arriva quasi al 70%.
Per di Barletta, «le differenze fra retri-
buzioni di aziende di varie dimensio-
ni e fatturato, pur mostrando numeri
elevati, fotografano una realta che ¢
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facile intuire. A sorprendere e preoc-
cupare purtroppo ¢ il gender gap che
assume dimensioni enormi nel caso di
societa quotate e la forte discrepanza

non accenna a diminuire. Lascia co-
munque ben sperare 'aumento delle
donne nei board di societa quotate che |
mostra un trend positivon.

Meno di tedeschi e inglesi, piu dei francesi
| compensi dei manager italiani e dei colleghi di altri paesi sviluppati




