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ς --PARTE GENERALE I ς 

1 QUADRO NORMATIVO 

1.1 LA RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI  

Il D.Lgs. 8 giugno 2001Σ ƴΦ номΣ ŎƘŜ ǊŜŎŀ ƭŀ άDisciplina della responsabilità amministrativa delle persone 

giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità giuridicaέ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ά5Φ[ƎǎΦ 

номκнллмέ ƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻΣ ƛƭ ά5ŜŎǊŜǘƻέύΣ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ п ƭǳƎƭƛƻ нллм ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 5ŜƭŜƎŀ нф 

ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нллл ƴΦ оллΣ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 

previsto in ambito comuƴƛǘŀǊƛƻΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ŜƴǘƛΣ ƻǾŜ ǇŜǊ άŜƴǘƛέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ƭŜ 

società commerciali, di capitali e di persone, e le associazioni, anche prive di personalità giuridica. 

¢ŀƭŜ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǎŜōōŜƴŜ ǎƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ άŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀέ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜƴŀƭŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǊƛƳŜǎǎƻ ŀƭ ƎƛǳŘƛŎŜ ǇŜƴŀƭŜ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ 

dai quali essa è fatta derivare, ed essendo estesŜ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜƴŀƭŜΦ  

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ una serie di specifici  reati 

ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллмΣ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ stesso, da 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛǾŜǎǘŀƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻ Řƛ ǳƴŀ 

sua unità organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, o che ne esercitino, anche di fatto, la 

gestione e il controllo (i cosiddettƛ άsoggetti apicaliέύΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊione o vigilanza 

Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛ όƛ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƛ άsottopostiέύΦ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΣ ƛƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллм ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƭǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊƴŜ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ ¢ŀƭŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀŘ ǳƴŀ 

άcolpa di organizzazioneέΣ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ǉǳŀƭŜ ƳŀƴŎŀǘŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ 

adeguate a prevenire la commissione dei reati elencati nel successivo paragrafo, da parte dei soggetti 

espressamente individuati dal Decreto. 

[ŀŘŘƻǾŜ ƭΩŜƴǘŜ ǎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Řƛ ŀǾŜǊ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀǘǘǳŀǘƻ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƛŘƻƴŜŀ ŀŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǊŜŀǘƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

e controllo previsto dal D.Lgs. 231/2001, questi non risponderà a titolo di responsabilità amministrativa. 
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1.2 I REATI RICOMPRESI NEL D.LGS. 231/2001 

L ǊŜŀǘƛΣ Řŀƭ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŝ Ŧŀǘǘŀ ŘŜǊƛǾŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ 

espressamente e tassativamente richiamati dal D.Lgs. 231/2001 e successive modifiche ed integrazioni.  

{ƛ ŜƭŜƴŎŀƴƻΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛ ǊŜŀǘƛ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллмΣ 

precisando, tuttavia, che si tratta di un elenco destinato ad ampliarsi nel prossimo futuro: 

1. Reati contro la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25): 

Á tŜŎǳƭŀǘƻ όŀǊǘΦ омп ŎΦǇΦύ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ƻŦŦŜƴŘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΤ 

Á Indebita destinazione di denaro o di cose mobili (art. 314 bis c.p.); 

Á Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 c.p.) quando il fatto offende gli interessi 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΤ 

Á aŀƭǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ ŀ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƻ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ όŀǊǘΦ омс-

bis c.p.); 

Á LƴŘŜōƛǘŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŀ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƻ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

Europea (art. 316-ter c.p.); 

Á Frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.); 

Á Frode ai danni del Fondo europeo agricolo (art. 2. L. 23/12/1986, n.898); 

Á Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.); 

Á Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis c.p.); 

Á Frode informatica a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.); 

Á Concussione (art. 317 c.p.); 

Á Induzione indebita a dare o promettere utilità (art. 319-quater c.p.); 

Á Corruzione (artt. 318, 319, 319-bis, 320, 321, 322-bis c.p.); 

Á Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.); 

Á Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.); 

Á Traffico di influenze illecite (art. 346-bis c.p.); 

Á Turbata liberà degli incanti (art. 353 c.p.); 
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Á Turbata libertà del procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis c.p.); 

2. Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-bis) introdotti nel Decreto dalla Legge 

48/2008 e modificati dai D.Lgs. n. 7 e 8/2016:  

Á (Falsità in) Documenti informatici (art. 491-bis c.p.) 

Á Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter c.p.); 

Á Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art. 615-

quater c.p.); 

Á Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o 

interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615-quinquies c.p.); 

Á Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o 

telematiche (art. 617-quater c.p.);  

Á Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od interrompere 

comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-quinquies c.p.); 

Á Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis c.p.); 

Á Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro 

Ente Pubblico o comunque di pubblica utilità (art. 635-ter c.p.); 

Á Danneggiamento di sistemi informatici e telematici (art. 635-quater c.p.); 

Á Danneggiamento di sistemi informatici e telematici di pubblica utilità (art. 635-quinquies c.p.); 

Á Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (art. 

640-quinquies c.p.); 

Á Violazione delle norme in materia di Perimetro di sicurezza nazionale cibernetica (art. 1, 
comma 11-bis, della Legge 18 novembre 2019, n. 133); 

Á estorsione informatica (art. 629, III co., c.p.). 

3. Delitti di criminalità organizzata (art. 24-ter) introdotti nel Decreto dalla Legge 94/2009 e 

modificati dalla Legge 69/2015: 

Á Associazione per delinquere, anche diretta a commettere taluno dei delitti di cui agli articoli 

сллΣ слм Ŝ слнΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мнΣ ŎƻƳƳŀ о-bis, del testo unico delle disposizioni 
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ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

decreto legislativo 25 luglio 1998, n. 286 (art 416 c.p.); 

Á Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.); 

Á Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-ter c.p.); 

Á Sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.); 

Á Associazione per delinquere finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o 

psicotrope (art. 74 D.P.R. 9 ottobre 1990 n. 309); 

Á Delitti di illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, 

detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o 

parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di più armi comuni da sparo, escluse 

quelle previste dall'articolo 2 comma 3, della legge 18 aprile 1975, n. 110 (art. 407 comma 2, lett. 

a), numero 5) c.p.p.); 

4. Reati di falsità in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di 

riconoscimento (art. 25-bis) introdotti nel Decreto dalla Legge 409/2001 e modificati con Legge 

99/2009 e successivamente dal D.Lgs. 125/2016: 

Á Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete 

falsificate (art. 453 c.p.); 

Á Alterazione di monete (art. 454 c.p.); 

Á Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.); 

Á Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.); 

Á Falsificazione dei valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in 

circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.); 

Á Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o di 

valori di bollo (art. 460 c.p.); 

Á Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, 

di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.); 

Á Uso di valori bollati contraffatti o alterati (art. 464 c.p.); 
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Á Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e 

disegni (473 c.p.); 

Á Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (474 c.p.); 

5. 5Ŝƭƛǘǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ (art. 25-bis 1) introdotti nel Decreto dalla Legge 99/2009: 

Á ¢ǳǊōŀǘŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ όŀǊǘΦ рмо ŎΦǇΦύΤ 

Á Illecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513-bis c.p.); 

Á Frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.); 

Á CǊƻŘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ όŀǊǘΦ рмр ŎΦǇΦύΤ 

Á Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.); 

Á Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.); 

Á Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprietà industriale (art. 517-

ter c.p.); 

Á Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti 

agroalimentari (art. 517-quater c.p.); 

6. Reati societari (art. 25-ter) introdotti nel Decreto dal D.Lgs. 61/2002 e modificati dalla Legge 

262/2005 e, successivamente, dalla Legge 27 maggio 2015, n. 69 e dal D.Lgs. 38/2017 e dal D. Lgs. 

19/2023: 

Á False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.); 

Á Fatti di lieve entità (art. 2621-bis c.c.);  

Á False comunicazioni sociali nelle società quotate (art. 2622 c.c.); 

Á Impedito controllo (art. 2625, comma 2, c.c.); 

Á Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.); 

Á Illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.); 

Á Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della società controllante (art. 2628 c.c.); 

Á Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.); 

Á Omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629-bis c.c.); 
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Á Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.); 

Á Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.); 

Á Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.); 

Á Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis c.c.); 

Á LƭƭŜŎƛǘŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǎǳƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ όŀǊǘΦ нсос ŎΦŎΦύΤ 

Á Aggiotaggio (art. 2637 c.c.); 

Á hǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ όŀǊǘΦ нсоуΣ ŎƻƳƳƛ м Ŝ 

2, c.c.); 

Á False o omesse dichiarazioni per il rilascio del certificato preliminare (ex art. 54 D. Lgs. 

19/2023, in attuazione della direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio, 

del 27 novembre 2019, che modifica la direttiva (UE) 2017/1132 per quanto riguarda le 

trasformazioni, le fusioni e le scissioni transfrontaliere); 

7. 5Ŝƭƛǘǘƛ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ƻ Řƛ ŜǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƻ (art. 25-quater) introdotti 

nel Decreto dalla Legge 7/2003: 

Á !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ Řƛ ŜǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 

democratico (art. 270-bis c.p.); 

Á Assistenza agli associati (art. 270-ter c.p.); 

Á Arruolamento con finalità di terrorismo anche internazionale art. 270-quater c.p.); 

Á Addestramento ad attività con finalità di terrorismo anche internazionale (art. 270-quinques 

c.p.); 

Á Condotte con finalità di terrorismo (art. 270-sexies c.p.); 

Á Attentato per finalità terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.); 

Á Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280-bis c.p.); 

Á Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289-bis c.p.); 

Á aƛǎǳǊŜ ǳǊƎŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ όŀǊǘΦ м ŘΦƭΦ 

15/12/1979, n. 625 conv. con mod. in l. 6/02/1980, n. 15); 
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Á Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo New York 9 

dicembre 1999 (art. 2); 

8. Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25-quater 1) introdotti nel Decreto dalla 

Legge 7/2006: 

Á Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 583-bis c.p.); 

9. Delitti contro la personalità individuale (art. 25-quinquies) introdotti dalla Legge 228/2003 e 

modificati con la Legge 38/2006 nonché modificato dalla Legge 199/2016: 

Á Riduzione o mantenimento in schiavitù o in servitù (art. 600 c.p.); 

Á Prostituzione minorile (art. 600-bis, commi 1 e 2, c.p.); 

Á Pornografia minorile (art. 600-ter c.p.); 

Á Detenzione di materiale pornografico (art. 600-quater c.p.); 

Á Pornografia virtuale (art. 600-quater.1 c.p.); 

Á Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600-quinquies 

c.p.); 

Á Tratta di persone (art. 601 c.p.); 

Á Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.); 

Á Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 603-bis c.p.); 

Á Adescamento di minorenni (art. 609-undecies c.p.); 

10. Abusi di mercato (art. 25-sexies) introdotti nel Decreto dalla Legge 62/2005 e modificati dalla 

Legge 262/2005, nonché dal D.Lgs. 107/2018: 

Á Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 D.Lgs. 58/1998); 

Á Manipolazione del mercato (art. 185 D.Lgs. 58/1998); 

11. Reati transnazionali introdotti nel Decreto dalla Legge 146/2006: 

Á Associazione per delinquere (art. 416 c.p.); 

Á Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.); 
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Á Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 29-

quater D.P.R. n. 43/1973); 

Á Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R. 

n. 309/1990); 

Á Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12 D.Lgs. n. 286/1998); 

Á LƴŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴŘŀŎƛ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ 

(art. 377-bis c.p.); 

Á Favoreggiamento personale (art. 378 c.p.); 

12. wŜŀǘƛ ŎƻƭǇƻǎƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴǘƛƴŦƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩƛƎƛŜƴŜ Ŝ 

della salute sul lavoro (art. 25-septies) introdotti nel Decreto dalla Legge 123/2007 e dalla Legge 

15 dicembre 2014, n. 186:  

Á Omicidio colposo (art. 589 c.p.); 

Á Lesioni personali colpose, gravi o gravissime (art. 590 c.p.); 

13. Reati in materia di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di provenienza 

illecita, nonché autoriciclaggio (art. 25-octies e 25-octies.1) introdotti nel Decreto dal D.Lgs. 

231/2007 e modificati con la Legge n. 186/2014:  

Á Ricettazione (art. 648 c.p.); 

Á Riciclaggio (art. 648-bis c.p.);  

Á Impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.);  

Á Autoriciclaggio (art. 648-ter.1 c.p.); 

Á Trasferimento fraudolento di valori (art. 512-bis); 

14. 5Ŝƭƛǘǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŘΩŀǳǘƻǊŜ (art. 25-novies) introdotti nel Decreto dalla 

Legge 99/2009: 

Á Immissione in sistemi di reti telematiche, a disposizione del pubblico, mediante connessioni 

Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƎŜƴŜǊŜΣ Řƛ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻ ǇǊƻǘŜǘǘŀ ƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ŝǎǎŀ όŀǊǘΦ мтм ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ 

a-bis), Legge 633/1941); 
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Á wŜŀǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŀƭǘǊǳƛ ƴƻƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ 

pubblicazione, ovvero con usurpazione della paternità dell'opera, ovvero con deformazione, 

mutilazione o altra modificazione dell'opera medesima, qualora ne risulti offesa all'onore o alla 

reputazione dell'autore (art. 171, comma 3, Legge 633/1941); 

Á Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, 

distribuzione, vendita, detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale o concessione in 

locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; predisposizione 

di mezzi intesi unicamente a consentire o facilitare la rimozione arbitraria o l'elusione 

funzionale di dispositivi applicati a protezione di un programma per elaboratori (art. 171-bis, 

comma 1, Legge 633/1941); 

Á Riproduzione, trasferimenti su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o 

dimostrazione in pubblico del contenuto di una banca di dati in violazione delle disposizioni 

di cui agli articoli 64-quinquies e 64-sexies della Legge 633/1941, al fine di trarne profitto e su 

supporti non contrassegnati SIAE; estrazione o reimpiego della banca di dati in violazione 

delle disposizioni di cui agli articoli 102-bis e 102-ter Legge 633/41; distribuzione, vendita e 

concessione in locazione della banca di dati (art. 171-bis, comma 2, Legge 633/1941);  

Á Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ Řƛ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻΣ 

cinematografico, della vendita o del noleggio, dischi nastri o supporti analoghi ovvero ogni 

altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o 

audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento; abusiva riproduzione, 

trasmissione o diffusione in pubblico, con qualsiasi procedimento, di opere, o parti di opere, 

letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico -musicali, 

multimediali, anche se inserite in opere collettive o composite o banche dati; detenzione per 

la vendita o la distribuzione, messa in commercio, concessione in noleggio o comunque 

cessione a qualsiasi titolo, proiezione in pubblico, trasmissione a mezzo della televisione con 

qualsiasi procedimento, trasmissione a mezzo della radio, ascolto in pubblico delle 

duplicazioni o riproduzioni abusive menzionate; detenzione per la vendita o la distribuzione, 

messa in commercio, vendita, noleggio, cessione a qualsiasi titolo, trasmissione a mezzo della 

radio o della televisione con qualsiasi procedimento, di videocassette, musicassette, qualsiasi 

supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o 
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audiovisive o sequenze di immagini in movimento, o di altro supporto per il quale è prescritta, 

ai sensi della Legge 633/1941, l'apposizione di contrassegno SIAE, privi del contrassegno 

medesimo o dotati di contrassegno contraffatto o alterato; ritrasmissione o diffusione con 

qualsiasi mezzo, in assenza di accordo con il legittimo distributore, di un servizio criptato 

ricevuto per mezzo di apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni ad 

accesso condizionato; introduzione nel territorio dello Stato, detenzione per la vendita o la 

distribuzione, distribuzione, vendita, concessione in noleggio, cessione a qualsiasi titolo, 

promozione commerciale, installazione di dispositivi o elementi di decodificazione speciale 

che consentono l'accesso ad un servizio criptato senza il pagamento del canone dovuto; 

fabbricazione, importazione, distribuzione, vendita, noleggio, cessione a qualsiasi titolo, 

pubblicizzazione per la vendita o il noleggio, o detenzione per scopi commerciali, di 

attrezzature, prodotti o componenti, ovvero prestazione di servizi che abbiano la prevalente 

finalità o l'uso commerciale di eludere efficaci misure tecnologiche di cui all' art. 102-quater, 

Legge 633/1941 ovvero siano principalmente progettati, prodotti, adattati o realizzati con la 

finalità di rendere possibile o facilitare l'elusione di predette misure; rimozione abusiva o 

alterazione delle informazioni elettroniche di cui all'articolo 102 -quinquies, ovvero 

distribuzione, importazione a fini di distribuzione, diffusione per radio o per televisione, 

comunicazione o messa a disposizione del pubblico di opere o altri materiali protetti dai quali 

siano state rimosse o alterate le informazioni elettroniche stesse (art. 171-ter comma 1, Legge 

633/1941); 

Á Riproduzione, duplicazione, trasmissione o abusiva diffusione, vendita o messa in commercio, 

cessione a qualsiasi titolo o abusiva importazione di oltre cinquanta copie o esemplari di 

opere tutelate dal diritto d'autore e da diritti connessi; comunicazione al pubblico, a fini di 

lucro, immettendola in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi 

genere, di un'opera dell'ingegno protetta dal diritto d'autore, o parte di essa; commissione di 

uno dei reati di cui al punto precedente esercitando in forma imprenditoriale attività di 

riproduzione, distribuzione, vendita o commercializzazione, importazione di opere tutelate dal 

diritto d'autore e da diritti connessi; promozione o organizzazione delle attività illecite di cui 

al punto precedente; abusiva fissazione su supporto digitale, audio, video o audiovideo, in 

ǘǳǘǘƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ Řƛ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾŀ ƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƻǾǾŜǊƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

riproduzione, esecuzione o comunicazione al pubblico della fissazione abusivamente eseguita 
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(art. 171-ter comma 2, Legge 633/1941);Mancata comunicazione alla SIAE, da parte di produttori 

o importatori dei supporti non soggetti al contrassegno di cui all'articolo 181-bis Legge 

633/1941, entro trenta giorni dalla data di immissione in commercio sul territorio nazionale o 

di importazione, dei dati necessari alla univoca identificazione dei supporti non soggetti al 

ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴƻ ƻ Ŧŀƭǎŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мум-bis, comma 

2 di detti dati (art. 171-septies, Legge 633/1941); 

Á Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, 

utilizzazione per uso pubblico e privato apparati o parti di apparati atti alla decodificazione 

di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, 

in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies, Legge 633/1941); 

15. wŜŀǘƻ Řƛ ƛƴŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴŘŀŎƛ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ 

giudiziaria (art. 25-decies) introdotto nel Decreto dalla Legge 116/2009: 

Á LƴŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴŘŀŎƛ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ 

(art. 377-bis c.p.); 

16. Reati ambientali (art. 25-undecies) introdotti nel Decreto dal D.Lgs. 121/2011, successivamente 

modificati dalla Legge 22 maggio 2015, n. 68, dal D.Lgs. 21/2018  nonché dal Decreto Legge 

116/2025: 

Á Inquinamento ambientale (art. 452-bis c.p.); 

Á Disastro ambientale (art. 452-quater c.p.); 

Á 5Ŝƭƛǘǘƛ ŎƻƭǇƻǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ όŀǊǘΦ прн-quinquies c.p.); 

Á Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattività (art. 452-sexies c.p.); 

Á Circostanze aggravanti (art. 452-octies c.p.); tale disposizione punisce più gravemente i 

ǎǳŘŘŜǘǘƛ ǊŜŀǘƛ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

criminale ex art. 416 c.p.; 

Á Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali 

selvatiche protette (art. 727-bis c.p.); 

Á 5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǘƻ ǇǊƻǘŜǘǘƻ όŀǊǘΦ тоо-bis c.p.); 
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Á Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose, in assenza di 

autorizzazione o dopo che la stessa sia stata sospesa o revocata e scarico nelle acque del 

mare, da parte di navi o aeromobili, di sostanze o materiali per i quali vige il divieto assoluto 

di sversamento (art. 137 commi 2, 3, 5, 11 e 13 D.Lgs. 152/2006); 

Á Attività di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256 commi 1, 3, 5 e 6 secondo periodo D.Lgs. 

152/2006); 

Á hƳŜǎǎŀ ōƻƴƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ όŀǊǘΦ 

257 commi 1 e 2 D.Lgs. 152/2006); 

Á Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari 

(art. 258 comma 4 secondo periodo D.Lgs. 152/2006); 

Á Traffico illecito di rifiuti (art. 259 comma 1 D.Lgs. 152/2006); 

Á Attività organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 452-quaterdecies c.p.); 

Á Superamento di valori limite di emissione che determinano il superamento dei valori limite di 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ όŀǊǘΦ нтф ŎƻƳƳŀ р 5Φ[ƎǎΦ мрнκнллсύΤ 

Á Importazione, esportazione, riesportazione di esemplari appartenenti alle specie protette di 

cui agli Allegati A, B e C del Regolamento CE n. 338/97 del Consiglio, del 9 dicembre 1996 e 

ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ ƻƳŜǎǎŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎƻƭǳmità degli esemplari 

appartenenti alle specie protette; uso dei predetti esemplari in modo difforme dalle 

prescrizioni contenute nei provvedimenti autorizzativi o certificativi; trasporto e transito degli 

esemplari in assenza del certificato o della licenza prescritti; commercio di piante riprodotte 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ т ǇŀǊΦ м ƭŜǘǘΦ ōύ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /9 ƴΦ 

338/97 del Consiglio, del 9 dicembre 1996 e ss.mm.ii.; detenzione, uso per scopo di lucro, 

acquisto, vendita, esposizione o detenzione per la vendita o per fini commerciali, offerta in 

vendita o cessione di esemplari senza la prescritta documentazione (artt. 1 e 2 Legge n. 

150/1992); 

Á Falsificazione o alterazione di certificati, licenze, notifiche di importazione, dichiarazioni, 

comunicazioni di informazioni previste dall'art. 16, par. 1, lett. a), c), d), e), ed l), del Regolamento 

CE n. 338/97 del Consiglio, del 9 dicembre 1996 e ss.mm.ii. (art. 3 Legge n. 150/1992); 
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Á Detenzione di esemplari vivi di mammiferi e rettili di specie selvatica ed esemplari vivi di 

mammiferi e rettili provenienti da riproduzioni in cattività che costituiscano pericolo per la 

salute e per l'incolumità pubblica (art. 6 Legge n. 150/1992); 

Á /ŜǎǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƭŜǎƛǾŜ ŘŜƭƭΩƻȊƻƴƻ όŀǊǘΦ о [ŜƎƎŜ ƴΦ рпфκмффоύΤ 

Á Inquinamento doloso di nave battente qualsiasi bandiera (art. 8 D.Lgs. n. 202/2007); 

Á Inquinamento colposo di nave battente qualsiasi bandiera (art. 9 D.Lgs. n. 202/2007); 

Á Impedimento del controllo (art. 452- septies c.p.); 

Á Omessa bonifica (art. 452- terdecies c.p.); 

Á Abbandono di rifiuti pericolo non pericolosi in casi particolari (art. 255-bis); 

Á Abbandono di rifiuti pericolosi (art. 255- ter). 

17. Reato di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno è irregolare (art. 25-duodecies) inserito 

nel Decreto dall'art. 2, comma 1 del D.Lgs. 16 luglio 2012, n. 109 e modificato dalla Legge 161/2017: 

Á Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno è irregolare (art. 22 co. 12-bis D.Lgs. n. 

286/1998); 

Á  Trasporto di stranieri irregolari nel territorio dello Stato (art. 12 comma, 3-bis e 3-ter D.Lgs. 

286/1998); 

Á Favoreggiamento della permanenza di stranieri irregolari nel territorio dello Stato (art. 12 

comma 5 D.Lgs. 286/1998); 

18. Reati di razzismo e xenofobia (art. 25-terdecies) ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 

167/2017 e modificati dal D.Lgs. n. 21/2018: 

Á Propaganda e istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale (art. 604-bis c.p.); 

19. CǊƻŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀōǳǎƛǾƻ Řƛ ƎƛƻŎƻ ƻ Řƛ ǎŎƻƳƳŜǎǎŀ Ŝ ƎƛƻŎƘƛ ŘΩŀȊȊŀǊŘƻ 

esercitati a mezzo di apparecchi vietati (art. 25-quaterdecies) inserito dalla Legge 39/2019: 

Á Frodi in competizioni sportive (art. 1 Legge n. 401/1989) 

Á Esercizio abusivo di attività di giuoco o di scommessa (art. 4, Legge n. 401/1989); 

20. Reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) introdotti per effetto del DL n. 124/2019, come convertito 

in Legge n. 157/2019 e integrati a seguito del D.Lgs. 75/2020: 
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Á Delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni 

inesistenti (art. 2, D.Lgs. n. 74/2000); 

Á Delitto di dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3, D.Lgs. n. 74/2000); 

Á Delitto di dichiarazione infedele (art. 4, D.Lgs. n. 74/2000) qualora i fatti siano commessi 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ 

aggiunto per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro; 

Á Delitto di omessa dichiarazione (art. 5, D.Lgs. n. 74/2000) qualora i fatti siano commessi 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ 

aggiunto per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro; 

Á Delitto di emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8, D.Lgs. n. 

74/2000); 

Á Delitto di occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10, D.Lgs. n. 74/2000);  

Á Delitto di indebita compensazione (art. 10-quater D.Lgs. n. 74/2000) qualora i fatti siano 

ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ 

valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro; 

Delitto di sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11, D.Lgs. n. 74/2000); 

21. Reati in materia di contrabbando (art. 25-sexiesdecies) disciplinati dal DPR 43/1973 ed introdotti 

per effetto del D.Lgs. 75/2020: 

Á Contrabbando nel movimento delle merci attraverso i confini di terra e gli spazi doganali 

(art. 282 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando nel movimento delle merci nei laghi di confine (art. 283 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando nel movimento marittimo delle merci (art. 284 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando nel movimento delle merci per via aerea (art. 285 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando nelle zone extra-doganali (art. 286 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando per indebito uso di merci importate con agevolazioni doganali (art. 287 

DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando nei depositi doganali (art. 288 DPR n. 73/1943); 
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Á Contrabbando nel cabotaggio e nella circolazione (art. 289 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando nell'esportazione di merci ammesse a restituzione di diritti (art. 290 DPR 

n. 73/1943); 

Á Contrabbando nell'importazione od esportazione temporanea (art. 291 DPR n. 73/1943); 

Á Contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-bis DPR n. 73/1943); 

Á Circostanze aggravanti del delitto di contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-ter 

DPR n. 73/1943); 

Á Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 

291-quater DPR n. 73/1943); 

Á Altri casi di contrabbando (art. 292 DPR n. 73/1943); 

Á Circostanze aggravanti del contrabbando (art. 295 DPR n. 73/1943); 

22. Delitti contro il patrimonio culturale (art. 25-septiesdecies) articolo aggiunto dalla L. n. 22/2022: 

- Furto di beni culturali (art. 518-bis c.p.); 

- Appropriazione indebita di beni culturali (art. 518-ter c.p.); 

- Ricettazione di beni culturali (art. 518-quater c.p.); 

- Falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali (art. 518-octies c.p.); 

- Violazioni in materia di alienazione di beni culturali (art. 518-novies c.p.); 

- Importazione illecita di beni culturali (art. 518-decies c.p.); 

- Uscita o esportazione illecite di beni culturali (art. 518-undecies c.p.); 

- Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni 

culturali o paesaggistici (art. 518-duodecies c.p.); 

- Contraffazione di opere d'arte (art. 518-quaterdecies c.p.); 

23. Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 25-

duodevicies) articolo aggiunto dalla L. n. 22/2022: 

- Riciclaggio di beni culturali (art. 518-sexies c.p.); 

- Devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 518-terdecies c.p.). 

https://www.aodv231.it/catalogo-reati-aodv/riciclaggio-di-beni-culturali--art--518-sexies-c-p--/
https://www.aodv231.it/catalogo-reati-aodv/devastazione-e-saccheggio-di-beni-culturali-e-paesaggistici--art--518-terdecies-c-p--/
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1.3 LE SANZIONI COMMINATE DAL D.LGS. 231/2001 

Il sistema sanzionatorio descritto dal D.Lgs. 231/2001, a fronte del compimento dei reati sopra elencati, 

ǇǊŜǾŜŘŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƭƭŜŎƛǘƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΥ 

- sanzioni pecuniarie; 

- sanzioni interdittive; 

- confisca; 

- pubblicazione della sentenza. 

Le sanzioni interdittive che possono essere comminate solo laddove espressamente previsto sono le 

seguenti:  

- ƛƴǘŜǊŘƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΤ 

- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione 

ŘŜƭƭΩƛƭƭŜŎƛǘƻΤ 

- divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione; 

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi e sussidi, e/o revoca di quelli eventualmente 

già concessi; 

- divieto di pubblicizzare beni o servizi. 

Il D.Lgs. 231/2001 prevede, inoltre, che qualora vi siano i presupposti per l'applicazione di una sanzione 

interdittiva che disponga l'interruzione dell'attività della società, il giudice, in luogo dell'applicazione di 

detta sanzione, possa disporre la prosecuzione dell'attività da parte di un commissario giudiziale (art. 15 

Decreto) nominato per un periodo pari alla durata della pena interdittiva che sarebbe stata applicata, 

quando ricorre almeno una delle seguenti condizioni: 

ï la società svolge un pubblico servizio o un servizio di pubblica necessità la cui interruzione può 

provocare un grave pregiudizio alla collettività; 

ï l'interruzione dell'attività può provocare, tenuto conto delle sue dimensioni e delle condizioni 

economiche del territorio in cui è situato, rilevanti ripercussioni sull'occupazione. 
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1.4 LA CONDIZIONE ESIMENTE DELLA RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVA 

LΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллм ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŀ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 

qualora dimostri che:  

ï ƭΩƻǊƎŀƴƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀǘǘǳŀǘƻΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀǘǘƻΣ 

modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire reati della specie di quello 

verificatosi; 

ï il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curarne il relativo 

aggiornamento, sia stato affidato ad un organismo dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa 

e di controllo; 

ï le persone abbiano commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione 

gestione e controllo; 

ï non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'Organismo di Vigilanza. 

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƴǘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊǎƛ 

ǎƻǘǘǊŀǊǊŜ ŀƭƭΩƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ [ŀ ƳŜǊŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 

ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŝΣ ǘuttavia, di per sé sufficiente ad escludere detta 

responsabilità, essendo necessario che il modello sia efficacemente ed effettivamente attuato. 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001, si richiede che esso: 

ï individui le attività aziendali nel cui ambito possono essere commessi i reati; 

ï preveda specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle decisioni 

dell'ente in relazione ai reati da prevenire;  

ï individui modalità di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei reati; 

ï preveda obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul 

funzionamento e l'osservanza dei modelli (Organismo di Vigilanza); 

ï introduca un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto, nel contesto aziendale, 

delle misure indicate nel modello di organizzazione, gestione e controllo.  

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƛƭ 5Φ[ƎǎΦ 

231/2001 richiede inoltre: 
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ï una verifica periodica e, nel caso in cui siano scoperte significative violazioni delle prescrizioni 

ƛƳǇƻǎǘŜ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀƴƻ ƳǳǘŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻǾǾŜǊƻ 

modifiche legislative, la conseguente modifica (c.d. aggiornamento) del Modello di organizzazione, 

gestione e controllo; 

ï ƭΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǎǘŜ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 

organizzazione, gestione e controllo di cui la Direzione competente mantenga evidenza 

documentale. 

 

1.5 [9 ά[Lb99 D¦L5!έ 5L /hbCLb5¦{¢wL! E LA GIURISPRUDENZA CONSOLIDATASI IN 
TEMA DI D.LGS. 231/2001 

[ΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллм ŘƛǎǇƻƴŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

possano essere adottati sulla base di codici di comportamento redatti dalle associazioni rappresentative 

degli enti. 

!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ άLinee guida per la 

costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001έ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƭƻ ά[ƛƴŜŜ 

DǳƛŘŀέύ ǊŜŘŀǘǘŜ Řŀ /ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ 5ΦaΦ п ŘƛŎŜƳōǊŜ нллоΦ 

Il successivo aggiornamento, pubblicato da Confindustria in data 24 maggio 2004, è stato approvato dal 

Ministero della Giustizia, che ha giudicato tali Linee Guida idonee al raggiungimento delle finalità previste 

dal Decreto. Dette Linee Guida, successivamente aggiornate da Confindustria nel 2008 (alla data del 31 

marzo 2008, quindi approvate dal Ministero della Giustizia il 2 aprile 2008), sono state nuovamente 

aggiornate nel marzo 2014 e approvate con nota del Ministero della Giustizia il 21 luglio 2014, sentiti i 

Ministeri concertanti, la CONSOB e la Banca dΩItalia. Successivamente, sono state aggiornate nel giugno 

ŘŜƭ нлнм Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ƭΩу ƎƛǳƎƴƻ нлнм Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǘƛȊƛŀΦ 

Nella definizione del modello di organizzazione, gestione e controllo, le Linee Guida di Confindustria 

prevedono le seguenti fasi progettuali:  

ï ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ƻǎǎƛŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ 

attività e secondo quali modalità si possano verificare i reati previsti dal D.Lgs. 231/2001; 

ï la predisposizione di un sistema di controllo idoneo a prevenire i rischi di reato identificati nella 

ŦŀǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

e del suo grado di adeguamento alle esigenze espresse dal D.Lgs. 231/2001.  
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Le fasi progettuali sopra richiamate sono state effettivamente attuate dalla Società, che ne conserva 

peraltro la relativa documentazione. 

Le componenti più rilevanti del sistema di controllo delineato nelle Linee Guida di Confindustria per 

ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ Modello di organizzazione, gestione e controllo sono le seguenti: 

ï la previsione di principi etici e di regole comportamentali in un Codice Etico; 

ï un sistema organizzativo sufficientemente formalizzato e chiaro, in particolare con riguardo 

ŀƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎŀ Ŝ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǘƛΤ 

ï la predisposizione di un sistema integrato di gestione dei rischi che consenta i) una 

razionalizzazione delle attività; ii) ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

di compliance; iii) ǳƴΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ anche attraverso la 

predisposizione di risk assessment e la manutenzione periodica dei programmi di compliance; 

iv) un maggiore coordinamento e collaborazione ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

aziendali interessate e coinvolte nel sistema di gestione dei rischi; 

ï procedure manuali e/o informatiche che regolino lo svolgimento delle attività, prevedendo 

opportuni e adeguati controlli; 

ï poteri autorizzativi e di firma coerenti con le responsabilità organizzative e gestionali attribuite 

ŘŀƭƭΩŜƴǘŜΣ ŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΤ 

ï sistemi di controllo di gestione capaci di segnalare tempestivamente possibili criticità; 

ï la predisposizione di appositi canali di segnalazione per consentire ai soggetti apicali o sottoposti 

di presentare segnalazioni circostanziate di condotte illecite e/o di violazioni del modello di 

organizzazione e gestione dellΩŜƴǘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛŀƴƻ ǾŜƴǳǘƛ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řŀ 

loro svolteΦ ¢ŀƭƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

gestione della segnalazione; 

ï informazione e formazione del personale.  

Le Linee Guida Confindustria precisano, inoltre, che le componenti del sistema di controllo sopra 

descritte devono conformarsi ad una serie di principi di controllo, tra cui: 

ï verificabilità, tracciabilità, coerenza e congruità di ogni operazione, transazione e azione; 

ï applicazione del principio di separazione delle funzioni e segregazione dei compiti (nessuno può 
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gestire in autonomia un intero processo); 

ï ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ 

rischio di reato. 

{ƛ ŘŁ ŀǘǘƻ ƛƴŦƛƴŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001Σ ǎƛ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǾŜǊǎƛ ŘŜƛ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƛ 

giurisprudenziali più significativi formatisi in materia di D.Lgs. 231/2001 e responsabilità amministrativa 

degli enti. 

ς PARTE GENERALE II ς 
IL MODELLO ORGANIZZATIVO  

 

1 IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DI ADECCO ITALIA 
HOLDING DI PARTECIPAZIONE E SERVIZI S.P.A. 

1.1 FINALITÀ DEL MODELLO  

!ŘŜŎŎƻ Lǘŀƭƛŀ IƻƭŘƛƴƎ Řƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ {ΦǇΦ!Φ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ άAdecco Holdingέ ƻ 

ƭŀ άSocietàέύ è una società facente parte del gruppo internazionale Adecco e, al contempo, capogruppo 

Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άGruppoέύ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀǘǘƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ пΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ ŀύΣ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ нтсκнлло (e successive modifiche 

e integrazioni) e servizi in ambito risorse umane, su cui esercita attività di direzione e coordinamento ai 

ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпфт ōƛǎ ŎƻŘΦ ŎƛǾ.  

!ŘŜŎŎƻ Lǘŀƭƛŀ IƻƭŘƛƴƎ Řƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ {ΦǇΦ!Φ ǎǾƻƭƎŜΣ ŎƻƳŜ Řŀ ƻƎƎŜǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ la 

detenzione e il trasferimento di partecipazioni di qualsiasi natura in altre società e/o enti, anche se aventi 

ƭŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛƻ Ŝ 

organizzativo, informatico e delle risorse umane.  

La Società svolge altresì la consulenza e il coordinamento tecnico, finanziario e organizzativo delle società 

controllate, collegate controllanti o, comunque, facenti parte del medesimo gruppo e lo svolgimento in 

loro favore di servizi tecnici e/o amministrativi e/o commerciali, nonché la concessione di finanziamenti e 

la prestazione di garanzie reali e personali a favore delle società controllate, collegate controllanti o, 

comunque, facenti parte del medesimo gruppo. 

La Società può svolgere altresì acquisto di proprietà o di altri diritti reali su beni immobili e mobili e vendita 

e locazione degli stessi, registrazione o acquisto di brevetti e marchi e sfruttamento degli stessi.  
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[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ 

degli affari e delle attività aziendali, a tutela della propria immagine e di quella del Gruppo, nonché in 

ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

Società stessa.  

[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ adottare ed efficacemente attuare un sistema idoneo a 

prevenire la commissione di comportamenti illeciti nel contesto aziendale, si è dotata di un proprio 

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, idoneo a prevenire la commissione di comportamenti 

illeciti da parte dei propri amministratori, di coloro che nella stessa rivestano posizioni apicali, dei 

dipendenti (anche con qualifica dirigenziale) e dei collaboratori.  

La Società ha dunque approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 9 luglio 2007 il 

proprio aƻŘŜƭƭƻ Řƛ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ άModelloέύΣ 

successivamente aggiornato, fino alla versione attuale, contenente i reati introdotti nel Decreto dalla data 

Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ǎǳƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŀ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ όŎŦǊΦ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нΦнύΣ ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜΣ ƴŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

proprie attività, comportamenti corretti tali da prevenire la commissione dei reati di cui al D.Lgs. 231/2001. 

{ŜƎƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛǘŁΥ 

ï vietare i comportamenti che possano integrare le fattispecie di reato di cui al Decreto, 

richiedendo ai Destinatari del Modello (cfr. paragrafo 2.2) condotte corrette e trasparenti in 

conformità al presente Modello; determinare nei Destinatari del Modello (cfr. paragrafo 2.2) la 

consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione delle disposizioni ivi contenute, nella 

commissione di illeciti passibili di sanzioni penali comminabili nei loro stessi confronti, nonché di 

sanzioni amministrative irrogabili direttamente alla Società; 

ï ribadire che tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate dalla Società, in 

quanto le stesse (anche nel caso in cui Adecco Holding fosse apparentemente in condizione di 

trarne vantaggio) sono comunque contrarie, oltre che alle disposizioni di legge, anche ai principi 

ŜǘƛŎƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΤ 

ï consentire alla Società, grazie ad un insieme di protocolli, policy e procedure e a una costante 

azione di monitoraggio sullΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ aree di attività identificate 

a rischio, di intervenire tempestivamente per prevenire o contrastare la commissione dei reati 

stessi. 
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bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΣ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǎƻ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ - soprattutto 

per quanto attiene alla definizione delle singole procedure operative e dei relativi livelli di controllo 

individuati - delle peculiarità insite nelle rispettive strutture organizzative e nelle attività di ciascuna singola 

società.  

La Società, in veste di capogruppo, ha informato le sue controllate degli indirizzi assunti per la prevenzione 

dei reati di cui al D.Lgs. 231/2001, suggerendo al contempo i criteri generali cui i relativi modelli devono 

uniformarsi. Di conseguenza, i modelli adottati da ciascuna società del Gruppo sono stati comunicati ad 

Adecco Holding. 

In ogni caso, ciascuna società del Gruppo opera autonomamente e con specifica responsabilità in 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƻŘŜƭƭƻΦ 

Il Modello di Adecco Holding fa, inoltre, parte e costituisce integrazione del più articolato sistema di 

procedure e controlli che rappresentano la complessiva architettura di Corporate Governance della 

Società. Di tale sistema fanno parte: 

ï le procedure e i controlli facenti parte del sistema di controllo interno denominato ICOFR 

(Internal Control Over Financial Reporting), la cui valutazione è effettuata secondo i principi 

ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ŘŀƭƭΩLƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ς Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO); 

ï i ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƛ ǇǊŜŎŜǘǘƛ ŜƴǳƴŎƛŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ Condotta AȊƛŜƴŘŀƭŜέ, di cui al paragrafo 

2.4.  

 

1.2 I DESTINATARI  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ǎƻƴƻ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǊƛǾŜǎǘŀƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

di rappresentanza, amministrazione o direzione, ovvero esercitino, anche di fatto, la gestione e il controllo 

(c.d. soggetti apicali), tutti i dipendenti (ivi compresi i dipendenti con qualifica dirigenziale) e i collaboratori 

sottoposti a coordinamento della Società (i.e. collaborazioni coordinate e continuative) - (di seguito - tutti 

insieme - ƛ άDestinatariέύΦ 
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1.3 ELEMENTI FONDAMENTALI DEL MODELLO  

Con riferimento alle esigenze individuate nel D.Lgs. 231/2001, gli elementi fondamentali sviluppati da 

Adecco Holding nella definizione del Modello possono essere così riassunti: 

ï  principi etici e delle regole comportamentali volte alla prevenzione di condotte che possano 

integrare le fattispecie di reato previste dal D.Lgs. 231/2001, sancite nel Codice di Condotta e, 

più in dettaglio, nel presente Modello;  

ï mappatura delle attività a rischio-reato, con esempi di possibili modalità di realizzazione dei reati 

e dei processi strumentali nel cui ambito, in linea di principio, potrebbero verificarsi le condizioni 

e/o i mezzi per la commissione dei reati rilevanti ai sensi del Decreto (attività che pertanto 

dovranno essere sottoposte a monitoraggio periodico); 

ï un insieme di procedure, policy e altra documentazione interna che presidia le attività aziendali, 

ivi incluse in particolare ai fini del presente Modello quelle attività che, a seguito della menzionata 

attività di mappatura, sono risultate esposte ad un rischio potenziale di commissione dei reati di 

cui al D.Lgs. 231/2001; 

ï ǳƴ hǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ άhdVέύΣ con ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŎƻƳǇƛǘƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ 

attuazione ed effettiva applicazione del Modello; 

ï ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ƛŘƻƴŜƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ 

disposizioni disciplinari e le misure sanzionatorie applicabili in caso di violazione delle prescrizioni 

contenute nel Modello stesso; 

ï attività di informazione e formazione sui contenuti del presente Modello; 

ï specifici protocolli di controllo diretti a regolare le decisioni di Adecco Holding, declinati nelle 

{ŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ άtŀǊǘŜ {ǇŜŎƛŀƭŜέ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ aƻŘŜƭƭƻ. 

 

1.4 CODICE DI CONDOTTA E MODELLO 

Adecco Holding è parte del gruppo internazionale Adecco che ha adottato a livello mondiale il proprio 

ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜέΣ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻƭƻ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΣ Ŝ ǘǊŀŘǳŎŜƴŘƻƭƻ ƴŜƭƭŜ 

diverse lingue. Il Gruppo Adecco ha redatto inoltre la P90 ς Disciplina Whistleblowing: gestione delle 

segnalazioni che disciplina più compiutamente le modalità con cui devono essere segnalati eventuali 
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comportamenti od omissioni non conformi ai precetti in esso contenuti, o, comunque, violazioni di 

esplicite norme di legge.  

La Società, determinata ad assicurare la massima correttezza nella conduzione dei propri affari anche a 

ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΣ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŀŘƻǘǘŀǊŜ il: 

ï Codice di Condotta del gruppo internazionale, approvato ƭΩмм ŀǇǊƛƭŜ нлнн ŜŘ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ мϲ 

gennaio 2023; 

ï Codice di Condotta Terze Parti del gruppo internazionale ς ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩмм ŀǇǊƛƭŜ нлнн ŜŘ ŜƴǘǊŀǘƻ 

in vigore il 1° gennaio 2023 ς che si applica a tutte le terze parti che entrano in relazione di affari 

con il Gruppo; 

ï Codice di Condotta ς Sezione Seconda che si applica alle società del Gruppo Adecco in Italia, 

approvato il 28 ottobre 2021 e aggiornato nel gennaio 2024. 

I citati documenti costituiscono il ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜέ, ŎƘŜ ǎŀƴŎƛǎŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ άŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭŜέ ƛŘƻƴŜƛ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻΦ  

5ƛ ǘŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŜǎƛƎŜ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǎǳƻ ƴƻƳŜ Ŝ ǇŜǊ ǎǳƻ 

conto e, più in generale, di tutti coloro che, a qualsiasi titolo, entrano in relazione di affari con essa.  

Lƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƭŜ Ŏǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǘƛŎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀ 

!ȊƛŜƴŘŀƭŜέΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллмΣ 

finalizzate a prevenire la commissione delle fŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǊŜŀǘƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 

Decreto stesso. Il Modello è, peraltro, cogente nei confronti dei soggetti individuati quali Destinatari ai 

sensi del paragrafo 2.2.  

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀ ς {ŜȊƛƻƴŜ {ŜŎƻƴŘŀέ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ 

comportamento idonei anche a prevenire i reati di cui al D.Lgs. 231/2001, tale documento acquisisce 

rilevanza ai fini del Modello e costituisce, pertanto, un elemento complementare allo stesso e un valido 

strumento di prevenzione delle fattispecie penali ricomprese nel Decreto. 
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2 PERCORSO METODOLOGICO DI DEFINIZIONE DEL MODELLO: MAPPATURA DELLE 
ATTIVITÀ A RISCHIO -REATO - PROCESSI SENSIBILI E PRESIDI  

Il D.Lgs. 231/2001 prevede al relativo art. 6, comma 2, lett. a), che il modello di organizzazione, gestione e 

controllo individui le attività aziendali nel cui ambito possano essere potenzialmente commessi i reati 

inclusi nel Decreto. 

Di conseguenza, ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ ŀŘ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ 

approfondita delle stesse.  

Preliminarmente, la Società ha tenuto conto della propria organizzazione che, al momento 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ aƻŘŜƭƭƻΣ ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ Organigramma aziendale che 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŘŜƭŜƎƘŜ 

e procure in essere.  

[ΩhǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŝ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řŀƭƭŀ CǳƴȊƛƻƴŜ Human Resources & 

Organization ŎƘŜ ƴŜ ŎǳǊŀ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ e lo rende disponibile per eventuale consultazione. 

Adecco Holding ha successivamente analizzato i ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

identificare le aree potenzialmente esposte al rischio di commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 

ed individuare quali tra tali reati dovessero ritenersi strettamente connessi alle  attività sensibili 

individuate. Tale prima analisi si è svolta anche attraverso interviste e questionari sottoposti alle funzioni 

ŀǇƛŎŀƭƛ ŜŘ ŀƛ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ attività sensibili, i quali, in ragione del ruolo ricoperto, 

Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇǊƻǾǾƛǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

competenza.  

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŀ όŎΦŘΦ άMatrice delle 

attività a rischioςreatoέ), che forma parte integrante del Modello e che illustra nel dettaglio i concreti 

ǇǊƻŦƛƭƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƛ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллмΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ !ŘŜŎŎƻ 

Holding.  

In particolare, in detta Matrice delle attività a rischio-reato sono indicate le fattispecie di reato previste 

Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ номκнллм Ŝ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ 

a rischio di commissione dei reaǘƛ όŎΦŘΦ άattività sensibiliέύΣ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ Ǝƭƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ 

possibili modalità e finalità di realizzazione degli stessi nonché i processi nel cui svolgimento, sempre in 

linea di principio, potrebbero crearsi le condizioni e/o i mezzi per la commissione dei reati stessi (c.d. 

άprocessi strumentali o funzionali sensibiliέύΦ 
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La Matrice delle attività a rischio-reato è custodita in cartelle di rete  dal Dipartimento Integrity & 

ComplianceΣ ŎƘŜ ƴŜ ŎǳǊŀ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛΣ ŀƛ {ƛƴŘŀŎƛΣ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǎƛŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀǘƻ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ǾƛǎƛƻƴŜΦ  

 

2.1 AREE DI ATTIVITÀ A RISCHIO-REATO 

Nello specifico, è stato riscontrato il rischio di possibile commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 

nelle seguenti aree di attività aziendale, che vengono di seguito riportate come indicate nella Mappatura 

delle attività a rischio-reato: 

A. gestione dei rapporti di alto profilo con soggetti appartenenti alla Pubblica Amministrazione; 

B. gestione dei rapporti infragruppo; 

C. acquisizione e gestione di informazioni privilegiate (economiche, patrimoniali, finanziarie e 

strategiche); 

D. gestione degli adempimenti in materia di assunzioni, cessazione del rapporto di lavoro, 

retribuzioni, ritenute fiscali e contributi previdenziali e assistenziali, relativi a dipendenti e 

collaboratori impiegati presso le sedi e le filiali; 

E. richiesta, percezione e gestione di contributi e finanziamenti agevolati erogati da enti pubblici 

nazionali e sovranazionali; 

F. gestione dei rapporti con funzionari pubblici per adempimenti normativi, anche in occasione di 

verifiche e ispezioni relative al rispetto della normativa applicabile alla societagestione dei 

contenziosi giudiziali e stragiudiziali (es. civili, tributari, giuslavoristici, amministrativi, penali) e 

ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀΤ 

G. gestione del sistema informativo aziendale; 

H. gestione degli adempimenti in materia di salute e sicurezza sul lavoro; 

I. gestione degli aspetti ambientali delle attività aziendali; 

J. gestione della contabilità generale e predisposizione dei progetti di bilancio civilistico (incluso il 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻύ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

operazioni straordinarie ed altri adempimenti in materia societaria;  

K. gestione degli adempimenti fiscali dichiarativi. 
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2.2 FAMIGLIE DI REATO E FATTISPECIE RILEVANTI 

Anche in considerazione delle attività caratteristiche di Adecco Holding, sono state ritenute applicabili 

alla realtà organizzativa della Società le seguenti famiglie di reato:  

1) reati contro la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25 D.Lgs. 231/2001); 

2) delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-bis D.Lgs. 231/2001); 

3) reati societari (art. 25-ter D.Lgs. 231/2001); 

4) delitti contro la personalità individuale (art. 25-quinquies D.Lgs. 231/2001); 

5) abusi di mercato (art. 25-sexies D.Lgs. 231/2001); 

6) reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla 

tutela della salute e della sicurezza sul lavoro (art. 25-septies D.Lgs. 231/2001); 

7) ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita e autoriciclaggio 

(art. 25-octies D.Lgs. 231/2001); 

8) ǊŜŀǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŘΩŀǳǘƻǊŜ όŀǊǘΦ нр-novies D.Lgs. 231/2001); 

9) induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorità giudiziaria 

(art. 25-decies D.Lgs. 231/2001); 

10) reati ambientali (art. 25-undecies D.Lgs. 231/2001); 

11) impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno è irregolare (art. 25-duodecies D.Lgs. 231/2001); 

12) reati tributari (art. 25-quinquiesdecies D.Lgs. 231/2001). 

In considerazione delle famiglie di reato sopra richiamate, sono risultati potenzialmente associabili alle 

attività della Società i seguenti reati presupposto: 

ï Art. 24: frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.); turbata libertà degli incanti (art. 353 c.p.) e 

turbata libertà del procedimento di scelta del contraente (art. 353 bis c.p.); malversazione a danno 

dello Stato (art. 316-bis c.p.), indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316-ter 

c.p.); truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640 comma 2 n. 1 c.p.); truffa aggravata 

per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis c.p.), frode informatica in danno dello 

Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.); 
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ï Art. 24-bis: falsità in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria (art. 491-

bis c.p.), accesso abusivo a sistema informatico e telematico (art. 615-ter c.p.); 

ï Art. 25: induzione indebita a dare o promettere utilità (art. 319-quater c.p.), corruzione e istigazione 

alla corruzione (artt. 318, 319, 320, 322, 322 bis c.p.), corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.); 

traffico di influenze illecite (art. 346-bis c.p.); 

ï Art. 25-ter: false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.), fatti di lieve entità (art. 2621-bis c.c.); impedito 

controllo (art. 2625 comma 2 c.c.), indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.), illegale 

ripartizione di utili e riserve (art. 2627 c.c.), illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della 

società controllante (art. 2628 c.c.), operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.), 

formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.), corruzione tra privati (art. 2635 c.c.); istigazione alla 

corruzione tra privati (art. 2635-bis c.c.); 

ï Art. 25-quinquies: intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 603-bis c.p.); 

ï Art 25-sexies: abuso di informazioni privilegiate; 

ï Art. 25-septies: omicidio colposo, lesioni personali colpose (artt. 589-590 c.p.); 

ï Art. 25-octies: ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita, 

auto-riciclaggio (art. 648, 648-bis, 648-ter, 648-ter.1 c.p.);  

ï Art. 25-novies: divulgazione di opere dell'ingegno attraverso rete telematica (art. 171 commi 1, lett. 

a-bis, e 3 L. 633/1941), reati in materia di software e banche dati (art. 171 bis L. 633/1941); 

ï Art. 25 -decies: induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci 

ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ όŀǊǘΦ отт-bis c.p.); 

ï Art. 25-undecies: (concorso in) attività di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256 D.Lgs. 

152/2006); 

ï Art. 25-duodecies: impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno è irregolare (art. 22 co. 12 

D.Lgs. 286/1998); favoreggiamento della permanenza di stranieri irregolari nel territorio dello Stato 

(art. 12, comma 5, D.Lgs. 286/1998); 

ï Art. 25-quinquiesdecies: delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri 

documenti per operazioni inesistenti (art. 2 D.Lgs. 74/2000); delitto di dichiarazione fraudolenta 

mediante altri artifici (art. 3 D.Lgs. 74/2000); delitto di dichiarazione infedele qualora i fatti siano 
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ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ 

aggiunto per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro (art. 4, D.Lgs. 74/2000); 

delitto di omessa dichiarazione qualora i fatti siano ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴƻƴ 

inferiore a dieci milioni di euro (art. 5, D.Lgs. 74/2000); delitto di emissione di fatture o altri 

documenti per operazioni inesistenti (art. 8 D.Lgs. 74/2000); delitto di occultamento o distruzione 

di documenti contabili (art. 10 D.Lgs. 74/2000); delitto di indebita compensazione qualora i fatti 

ǎƛŀƴƻ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾŀŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ 

valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro (art. 10-quater 

D.Lgs. n. 74/2000); delitto di sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 D.Lgs. 

74/2000).  

In considerazione delle attività svolte dalla Società, non si sono invece ravvisati concreti profili di rischio 

rispetto alla commissione dei reati di cui agli artt. 24-ter (delitti di criminalità organizzata), 25-bis e bis 1 

όŦŀƭǎƛǘŁ ƛƴ ƳƻƴŜǘŜΣ ƛƴ ŎŀǊǘŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ƛƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ōƻƭƭƻΣ ŘŜƭƛǘǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩƛndustria e il commercio), 

25-quater (delitti con finalità di terrorismo o di eversioƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƻύΣ нр-quater 1 (pratiche 

di mutilazione degli organi genitali femminili), 25-terdecies (Razzismo e xenofobia), 25-quaterdecies (Frode 

ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀōǳǎƛǾƻ Řƛ ƎƛƻŎƻ ƻ Řƛ ǎŎƻƳƳŜǎǎŀ Ŝ ƎƛƻŎƘƛ ŘΩŀȊȊŀǊŘƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƛ ŀ ƳŜȊȊƻ 

di apparecchi vietati) 25-sexiesdecies (Reati in materia di contrabbando), art. 25-septiesdecies  (Delitti 

contro il patrimonio culturale), ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ мпсκнллсΦ 

Con riferimento a tali ultimi reati si è, infatti, appurato come la Società non abbia rapporti commerciali 

Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻΦ  

Con riguardo ai reati per cui non si sono ravvisati concreti profili di rischio, la Società ritiene peraltro che 

ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǘƛŎƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŜƴǳƴŎƛŀǘŜ ƴŜƭ ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀ AziendaleέΣ ŎƘŜ ǾƛƴŎƻƭŀ 

tutti i suoi destinatari alla più rigorosa osservanza delle leggi e delle normative applicabili, risultino idonei 

alla prevenzione anche di tali illeciti.  

Inoltre, il C.d.A. è impegnato e si impegna per il futuro, su segnalazione e/o in collaborazione con 

ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŀŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

estensioni/integrazioni delle attività a rischio e ad effettuare tempestivameƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

del Modello. 
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Per un maggior dettaglio delle attività sensibili, delle possibili modalità di realizzazione dei reati ritenuti 

ad esse associabili e delle finalità ipoteticamente perseguite dalla Società con la commissione degli stessi, 

ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ aŀǘǊƛŎŜ delle attività a rischio-reato.  

 

2.3 PROCESSI STRUMENTALI/FUNZIONALI  

Sono stati anche individuati i processi c.d. strumentali nel cui ambito, in linea di principio, potrebbero 

crearsi le condizioni, gli strumenti e/o i mezzi per la commissione delle fattispecie di reato sopra 

menzionate: 

1. gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione e con le autorità amministrative 

indipendenti; 

2. gestione dei flussi monetari e finanziari;  

3. acquisto di beni, servizi e consulenze; 

4. gestione delle donazioni, sponsorizzazioni e altre liberalità  

5. selezione, assunzione e gestione del personale, dei benefit e dei rimborsi spesa; 

6. gestione della contabilità generale, predisposizione del progetto di bilancio civilistico e 

gestione dei rapporti con il Socio e il Collegio Sindacale; 

7. gestione degli adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro ai sensi del 

D.Lgs. 81/2008; 

8. gestione degli adempimenti in materia ambientale; 

9. gestione del sistema informativo aziendale; 

10. gestione dei rapporti infragruppo;  

11. gestione delle informazioni privilegiate; 

12. gestione della variabile fiscale e degli adempimenti tributari;  

13. gestione del contenzioso; 

14. gestione del whistleblowing. 

A ciascun processo strumentale rilevante nella realtà aziendale, ritenuto a rischio di commissione dei reati 

previsti dal Decreto, è stata dedicata una specifica Sezione della Parte Speciale del presente Modello 



SмΥ ŘƛŦŦƻƴŘƛōƛƭŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 

 
Adecco Italia Holding di Partecipazione e Servizi S.p.A. 
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01 

 

35 

ove sono stati formulati i c.d. άtǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻέ, adottati dalla Società per prevenire il rischio di 

commissione del reato nella gestione delle attività sensibili e dei processi sensibili/strumentali associati 

ai reati previsti dal D.Lgs. 231/2001. 

 

2.4 LA STRUTTURA DEL SISTEMA ORGANIZZATIVO E DI CONTROLLO 

Nella predisposizione del Modello e sulla base delle famiglie di reato risultate rilevanti, la Società ha 

riesaminato il sistema organizzativo e di controllo esistente, strutturato in una serie complessa di presidi, 

al fine di verificare se esso fosse idoneo a prevenire gli specifici reati previsti dal Decreto, nelle aree di 

attività aziendale identificate a rischio.  

In particolare, il sistema organizzativo e di controllo di Adecco Holding si basa, sui seguenti elementi: 

ï il quadro normativo e regolamentare, nazionale, comunitario e internazionale, applicabile ad 

Adecco Holding, ivi compreso quello proprio del settore in cui la Società opera ed al quale 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǎƛ ŀǘǘƛŜƴŜ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜΤ 

ï esistenza del Codice di Condotta che, come già rappresentato, sancisce principi e regole di 

condotta adottate da Adecco Holding; 

ï la struttura gerarchico-funzionale (cfr. organigramma aziendale); 

ï sistemi informativi orientati alla segregazione delle funzioni e alla protezione delle informazioni in 

essi contenute da parte di soggetti non autorizzati, con particolare riferimento ai sistemi gestionali 

e contabili; 

ï ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƛŘƻƴŜŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƴŜƭ 

rispetto del principio di legalità; 

ï separazione dei compiti, attraverso la distribuzione delle responsabilità e la previsione di adeguati 

livelli autorizzativi; 

ï chiara e formalizzata attribuzione di poteri ς ivi inclusi poteri di firma ς in coerenza con le 

responsabilità assegnate; 

ï veridicità, verificabilità, coerenza, congruità e tracciabilità di ogni operazione e transazione;  

ï Policy Anti Bribery e Anti Corruption GP 01.10/002 (per il gruppo internazionale) e P172 Policy 

per la gestione degli omaggi, liberalità e/o donazioni e ospitalità adottata dal Gruppo; 
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ï attività di controllo sui processi e sulle attività a maggior rischio e sul sistema di reporting, ivi 

ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ L/{ ǎŜŎƻƴŘƻ 

quanto stabilito dai piani di audit locali; 

ï sistema di comunicazione interna e formazione del personale; 

ï le regole comportamentali contenute nella Parte Generale e i protocolli di controllo declinati 

nelle Sezioni della Parte Speciale del presente Modello. 

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ !ŘŜŎŎƻ IƻƭŘƛƴƎ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

di seguito individuati: 

ï ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƴŜƭ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊǎƛ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Ŝ ƴŜƭ 

salvaguardare il patrimonio aziendale;  

ï rispetto delle leggi, dei regolamenti e delle procedure interne applicabili in tutte le operazioni ed 

azioni della Società; 

ï comunicazioni interne tempestive, veritiere ed affidabili per consentire il corretto svolgimento di 

ogni processo decisionale. 

Alla base di detto sistema sono posti i seguenti principi, ripresi e declinati nelle procedure aziendali e nei 

principi di comportamento e nei protocolli di controllo: 

Á ogni operazione, transazione e azione deve essere verificabile, documentata, coerente e congrua; 

Á ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜΦ 

Il sistema di controllo, la Ŏǳƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŝ ǊƛƳŜǎǎŀ ŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀƭ 

Audit, ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƻƎƴƛ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀ !ŘŜŎŎƻ Holding attraverso la distinzione dei compiti 

operativi da quelli di controllo, riducendo in tal modo ogni possibile ipotesi di conflitto di interessi. 

Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΣ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴƛκCǳƴȊƛƻƴƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǎǳƛ 

relativi processi.  

Si segnala altresì che la Società, in conformità al contenuto dell'articolo 6, comma 2 lettera c) del D.Lgs. 

номκлм ǎƛ ǇǊŜŦƛƎƎŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΥ ƛύ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΤ ƛƛύ Řƛ 

contrastare ogni possibile fenomeno di creazione di fondi occulti e/o provviste destinate alla commissione 

dei reati previsti dal Decreto stesso.  
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3 REGOLE COMPORTAMENTALI  

È fatto divieto di porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, 

presi individualmente o collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato 

ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ D.Lgs. 231/2001, o, comunque, siano contrari alle leggi vigenti, 

ŀƭ ά/ƻŘƛŎŜ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀ AziendaleέΣ ŀƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

aziendali. 

Á Comportamenti da tenere nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, con le Autorità 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ 

Le seguenti regole di comportamento di carattere generale si applicano ai Destinatari del presente 

aƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜΣ ŀ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǘƛǘƻƭƻ Ŝ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ !ŘŜŎŎƻ IƻƭŘƛƴƎΣ ƛƴǘǊŀǘǘŜƴƎƻƴƻ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 

con Pubblici Ufficiali, Incaricati di Pubblico Servizio e, più in generale, con la Pubblica Amministrazione 

e/o con le Autorità Amministrative Indipendenti. 

[ΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǊŜŀǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ 

improntata al rispetto dei seguenti criteri:  

1) ogni operazione è suddivisa nelle seguenti fasi: 

a) iniziativa-proposta; 

b) ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǎǳ Ǉǳƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǘŜǊƳƛƴƛ 

essenziali; 

c) ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 

d) motivata decisione; 

e) esecuzione; 

2) tutte le fasi devono essere documentate e verificate; 

3) le fasi omogenee dello stesso processo possono essere assegnate ad un unico soggetto, ma nessuno 

dei soggetti partecipanti al processo deve disporre di poteri illimitati e svincolati dalla verifica di altri 

soggetti deputati alla cura di fasi diverse del medesimo processo, oltre che degli organi preposti al 

controllo. 

Sotto il profilo generale è fatto divieto di: 

ï promettere o effettuare erogazioni in denaro a favore di rappresentanti della Pubblica 


















































































